
 

 

 
 

รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหนวยงานสนับสนุนวิชาการ ปการศึกษา 2560 

 
 
 
 

ช่ือหนวยงาน สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 
 

 
โดย 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
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ขาพเจาผูชวยศาสตราจารย ณ.นพชัย ชาญศิลป ตําแหนง ผูอํานวยการสถาบันบัวราชมงคล

ตะวันออก ไดตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพภายใน ซ่ึงคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในไดทํา

การตรวจประเมินคุณภาพภายในของสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก  ในวันท่ี 20 สิงหาคม 2561 เปนท่ีเรียบรอย

แลว และขาพเจาในฐานะผูบริหารระดับสูงของสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก ขอรับรองผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน  

ลงชื่อ......................................................................... 
(ผูชวยศาสตราจารย ณ.นพชัย ชาญศิลป) 

ตําแหนง   ผูอํานวยการสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 

20 สิงหาคม 2561 

การรบัรองผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน 

- 2 - 





 

2.  บทนํา   (ขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาน) 

 สถาบันบัวราชมงคลตะวันออกเปนสวนงานภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก จัดตั้งข้ึนตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เรื่อง จัดตั้งสถาบันบัวราชมงคล

ตะวันออก เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2557  โดยยกฐานะข้ึนมาจากสถานีวิจัยบัวและถายทอดเทคโนโลยี  

สังกัดคณะเกษตรศาสตรและทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหเปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหลักในการ

ดําเนินงานดานการวิจัยบัว การสรางองคความรูเก่ียวกับการใชประโยชนจากบัว ตลอดจนการเก็บรวบรวม

พันธุกรรมบัว และปรับปรับปรุงสายพันธุบัว ตามนโยบาย วัตถุประสงค และพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ  

สถาบันบัวราชมงคลตะวันออกเปนธนาคารพันธุกรรมบัวท่ีมีการรวบรวมพันธุกรรมบัวท่ีสมบูรณ

ท่ีสุดแหงหนึ่งในเอเชีย โดยมีบัวพ้ืนเมืองจากท่ัวโลก 30 สายพันธุ บัวประดับพันธุตางๆ อีกประมาณ 100 สายพันธุ และมี

พันธุบัวประดับลูกผสมท่ีพัฒนาข้ึนเองอีกประมาณ 100 สายพันธุ ไดรับรางวัลจากการประกวดพันธุบัวในระดับ

นานาชาติ จํานวน 12 สายพันธุ ไดรับรางวัลจากการประกวดมากกวา 20 รางวัล ไดแก มังคลอุบล วันวิสาข จุฬารัตน  

เตือนตา  ชาญวิทย  ดวงตาสวรรค  มายารานี  เยาวลักษณ  เรด ไจแอนท  ตะวันออก ศรีชล และมุตตาสินธุ 

  ในปจจุบันผูชวยศาสตราจารยณ.นพชัย  ชาญศิลป   เปนผู อํานวยการสถาบันบัวราชมงคล
ตะวันออก และผูชวยศาสตราจารยกฤษดา สมิตะสิริ เปนรองผูอํานวยการฯ มีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานท้ังสิ้น 17 อัตรา 
ประกอบไปดวย เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 1 อัตรา นักวิชาการเกษตร 7 อัตรา  เจาหนาท่ีบริหารงานธุรการ 1 อัตรา    
และคนงาน 8 อัตรา 

  

3.  วัตถุประสงคของการประเมิน 
 3.1  ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน  ตามระบบและกลไกท่ีหนวยงานกําหนดข้ึน  
โดยการวิเคราะห / เปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามเกณฑและเปาหมายของตัวบงชี้ของสํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษาและการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา 
 3.2  ใหหนวยงานทราบสถานภาพของตนเอง  อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพไปสู
เกณฑและเปาหมายท่ีตั้งไว 
 3.3  ใหหนวยงานทราบจุดแข็ง  จุดท่ีควรพัฒนาและขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของหนวยงาน 
 
4.  วิธีการประเมิน (วิธีการดําเนินงาน) 
 4.1  การวางแผนและการประเมิน 

• การเตรียมการและวางแผนกอนตรวจเยี่ยม 

• การดําเนินการระหวางตรวจเยี่ยม (ศึกษาเอกสาร/เยี่ยมชมสภาพจริง/สัมภาษณ) 

• การดําเนินการหลังตรวจเยี่ยม 
 4.2   วิธีการตรวจสอบความถูกตองนาเชื่อถือของขอมูล 
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ตาราง ป.1  ผลการประเมินรายตัวบงชี้ของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก  ปการศึกษา 2560 ระดับหนวยงาน สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 

ประเภทสถาบัน   กลุม ค  สถาบันเฉพาะทาง     ค 2 สถาบันท่ีเนนระดับปริญญาตร ี

ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน1 บรรลุ
เปาหมาย 

/  =  บรรลุ 
×= ไม
บรรล ุ

คะแนนประเมนิ 
โดยคณะกรรมการ 
(ตามเกณฑ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมิน
ท่ีตางจากท่ีระบุใน SAR) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ 
(% หรือสัดสวน) 

ตัวหาร 

องคประกอบท่ี 1 แผนกลยุทธ 

1.1 กระบวนการพัฒนาแผนยุทธศาสตรพัฒนาหนวยงาน 6 ขอ 7 ขอ   5 คะแนน  

องคประกอบท่ี 2 การบริหารจัดการ      

2.1 ภาวะผูนําของผูบรหิาร 5 ขอ 5 ขอ   5 คะแนน  

2.2 ระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 5 ขอ 7 ขอ   5 คะแนน  

2.3 การบริหารความเสี่ยง 4 ขอ 2 ขอ  2 คะแนน ไมไดขอ 3,4,5 
2.4 การพัฒนาสถาบันสูสถาบันการเรียนรู    4 ขอ 1 ขอ  1 คะแนน ไมไดขอ 2,3,4,5 
2.5 ระดับความสาํเร็จของการใหบรกิารของหนวยงานสนับสนุนวิชาการ 4 ขอ 5 ขอ  4 คะแนน ไมไดขอ 2 
องคประกอบท่ี 3 การเงินและงบประมาณ      
3.1 การจัดทํารายงานทางการเงิน 4 ขอ 6 ขอ   5 คะแนน  

3.2 ระดับความสําเร็จในการใชจายงบประมาณตามแผน 
มากกวา

รอยละ 80 
รอยละ 83.33  5 คะแนน 

 
องคประกอบท่ี 4 ระบบประกันคุณภาพ      
4.1 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ  4 ขอ 5 ขอ   4 คะแนน  
4.2 ระดับความสําเร็จในการดาํเนินงานเพ่ือสงเสรมิระบบประกันคณุภาพของหลักสูตรคณะ 
และมหาวิทยาลัย 

4 คะแนน N/A - - 
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน1 บรรลุ
เปาหมาย 

/  =  บรรลุ 
×= ไม
บรรล ุ

คะแนนประเมนิ 
โดยคณะกรรมการ 
(ตามเกณฑ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมิน
ท่ีตางจากท่ีระบุใน SAR) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ 
(% หรือสัดสวน) 

ตัวหาร 

องคประกอบท่ี 5 ผลการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน       

สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 

5.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรอืงานสรางสรรค   4 ขอ 5 ขอ   5 คะแนน  

5.2 เงินสนับสนุนงานวจิัยหรืองานสรางสรรค 
240,000 

บาท 
2,261,000  

บาท  
5 คะแนน 

 

5.3 การเผยแพรผลงานของสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 4 คะแนน 5 คะแนน   5 คะแนน  

5.4 การเพ่ิมรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
200,000 

บาท 
219,550 บาท 

 
 4 คะแนน 
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ตารางว ิเคราะหผลการประเม ินระดับหนวยงานสนับสนนุวิชาการ 
 

องคประกอบ 

ค ุณภาพ 

คะแนนการประเม ินเฉล ี่ย ผลการประเม ิน 

 

 
 
 

ต ัวบงช ี้ 

 

 
 
 

I 

 

 
 
 

P 

 

 
 
 

O 

 

 
 

คะแนน เฉล ี่ย 

0.00 - 1.50   การด ําเน ินงานตองปร ับปร ุงเรงดวน 

1.51 – 2.50   การด ําเน ินงานตองปร ับปร ุง 

2.51 – 3.50   การด ําเน ินงานระด ับพอใช 

3.51 – 4.50   การด ําเน ินงานระด ับด ี 

4.51 – 5.00   การด ําเน ินงานระด ับด ีมาก 

1 1 - 5 - 5 การด ําเน ินงานระด ับด ีมาก 

2 5 - 3.4 - 3.4 การด ําเน ินงานระด ับพอใช 

3 2  5 5 5 การด ําเน ินงานระด ับด ีมาก 

4 2  4 N/A 4 การด ําเน ินงานระด ับด ี 

     
 

5 4 5 5 4.5 4.75 การด ําเน ินงานระด ับด ีมาก 
 รวม 14 1 9 4   

ผลการประเม ิน 5 4 4.67 4.23 การด ําเน ินงานระด ับด ี 
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รายงานผลการวิเคราะหจุดเดน แนวทางเสริม  โอกาสในการพัฒนา และขอเสนอแนะเพ่ือ
การพัฒนา 

องคประกอบท่ี 1 – องคประกอบท่ี 5 
 

องคประกอบที่ 1 แผนกลยุทธ 

คะแนนประเมินเฉลีย่องคประกอบท่ี 1 เทากับ 5 

จุดเดน/แนวทางเสริม 

1.   สถาบันบัวฯ มีกระบวนการทบทวน จัดทําแผนยุทธศาสตรฯ และแผนปฏิบัติการ
ประจําป สงผลใหสามารถดําเนินการเปนไปตามเปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จไดอยางชัดเจนมากกวาป
ท่ีผานมา อยางไรก็ตามสถาบันบัวฯ ควรมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของประเด็นยุทธศาสตรฯ เพ่ือให
ม่ันใจไดวาสามารถดําเนินการไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ 

โอกาสในการพัฒนา/ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1.   แผนกลยุทธฯ ของสถาบันบัวฯ บางประเด็นมีการกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัด
ความสําเร็จเฉพาะปจจัยนําเขาทําใหไมสะทอนผลลัพธของการดําเนินงาน ดังนั้น สถาบันบัวฯ ควรกําหนด
ตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีสะทอนผลลัพธของการดําเนินงาน เชน บัณฑิตนักปฏิบัติดานทักษะการผลิตบัว 
นอกเหนือจากจํานวนผูเขารวมอบรม 

 

องคประกอบที่ 2 การบริหารจัดการ  

คะแนนประเมินเฉลี่ยองคประกอบท่ี 2 เทากับ 3.4 
1.   ผูบริหารสามารถถายทอดวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร และแผนกลยุทธของ

สถาบันฯ สูบุคลากรภายในสถาบันบัวฯไดเปนอยางดี 

จุดเดน/แนวทางเสริม 

     - 

โอกาสในการพัฒนา/ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1.   สถาบันฯยังขาดความรูความเขาใจดานบริหารความเสี่ยง ดังนั้น สถาบันฯ ควรให
ความรูความเขาใจดานบริหารความเสี่ยงตั้งแตการวิเคราะหความเสี่ยง โดยกําหนดคาคะแนนของโอกาส
และผลกระทบ จากนั้นจึงวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงเพ่ือจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มีการติดตาม 
และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

2.   สถาบันฯยังขาดความรูความเขาใจดานการจัดการความรู ดังนั้น สถาบันฯ ควรมี
การกําหนดประเด็นการจัดการความรูจากผูมีประสบการณตรง (Tacit knowledge) มีการกําหนด
กลุมเปาหมาย แลกเปลี่ยนเรียนรู รวบรวมความรูและมีการเผยแพรเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหองค
ความรู (Explicit knowledge) สามารถอยูในหนวยงานของตนเองได 

 
 
 
 
 

- 8 - 



 

องคประกอบที่ 3 การเงินและงบประมาณ 

คะแนนประเมินเฉลี่ยองคประกอบท่ี 3 เทากับ  5 

จุดเดน/แนวทางเสริม 

1.  สถาบันบัวฯ สามารถจัดหางบประมาณเพ่ือรองรับแผนยุทธศาสตรฯ ของสถาบันบัวฯ 
ไดครอบคลุมโดยไดรับการจัดสรรงบประมาณจากงบประมาณแผนดิน เงินรายได การหารายได และแสวงหา
แหลงทุนจากภายนอกเพ่ืองานวิจัย อยางไรก็ตาม หากสถาบันบัว ฯ สามารถหาแหลงทุน หรือ ความรวมมือ
เครือขายจากนานาชาติ จะทําใหสะทอนถึงวิสัยทัศน “สถาบัน  ความเปนเลิศดานบัวในระดับโลก”  

โอกาสในการพัฒนา/ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
-  

องคประกอบที่ 4 ระบบประกันคุณภพ  

คะแนนประเมินเฉลี่ยองคประกอบท่ี 4 เทากับ 4.38 

จุดเดน/แนวทางเสริม 

     - 

โอกาสในการพัฒนา/ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1.   สถาบันบัวฯ ยังมีการจัดหารายไดนอยกวาเกณฑท่ีกําหนดไว ดังนั้น สถาบันบัวฯ 
จําเปนตองหาแนวทางในการหารายไดเพ่ิมข้ึน เชน การรับขยายพันธุบัวโดยการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ        
บัวอบแหง หรือหาแนวทางการใชประโยชนจากบัวเพ่ิมข้ึน หรือการฝกอบรมท่ีเปนการหารายได 

องคประกอบที่ 5 ผลการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 

คะแนนประเมินเฉลี่ยองคประกอบท่ี 5 เทากับ  4.83 

จุดเดน/แนวทางเสริม 

1.   สถาบันบัวฯ มีผลการดําเนินงานตามพันธกิจท่ีโดดเดนดานการวิจัย การอนุรักษ
พันธุกรรมบัวสงผลใหไดรับรางวัลการประกวดผลงาน ท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

โอกาสในการพัฒนา/ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1.   การเผยแพรและประชาสัมพันธ ผลงานของสถาบันบัวฯ ยังไมแพรหลาย หาก
สถาบันฯสามารถประชาสัมพันธเชิงรุกใหบุคคลภายนอกไดรับทราบจะทําใหสถาบันฯ ไดการยกยองและ
เปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน 

 

สรุปภาพรวมของระดับหนวยงานสนับสนุนวิชาการ 

จุดเดน/แนวทางเสริม 

1.   ผูบริหารและบุคลากรของสถาบันบัวฯ มีความมุงม่ันในการพัฒนาสถาบันฯ สงผล
ใหสถาบันมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเห็นผลลัพธการดําเนินงานท่ีชัดเจนอันไดแก ผลงานทางวิชาการ การ
บริการวิชาการ และการบริหารจัดการ  
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โอกาสในการพัฒนา/ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1.   ระบบสารสนเทศของสถาบันบัวฯ ยังมีขอมูลจํานวนนอยทําใหไมสามารถนํามา
บริหารจัดการไดในทุกพันธกิจ ดังนั้นสถาบันบัวฯ อาจตองมีการทบทวนดานสารสนเทศของสถาบันฯ 
เพ่ือใหสามารถนํามาบริหารจัดการองคกรใหพัฒนามากยิ่งข้ึน และเปนท่ีรูจักจากสังคมภายนอกมากข้ึน  

2.   สถาบันบัวฯ อาจตองมีการทบทวน ยุทธศาสตรฯ ในการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ
ท่ีสะทอนถึงคุณภาพของผลลัพธการดําเนินงาน และปรับปรุงกลยุทธบางประเด็น เพ่ือใหสามารถนําไปสู
วิสัยทัศนท่ีตองการ 
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