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ช่ือหนวยงาน สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 
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ขาพเจาผูชวยศาสตราจารย ณ.นพชัย ชาญศิลป ตําแหนง ผูอํานวยการสถาบันบัวราชมงคล

ตะวันออก ไดตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพภายใน ซ่ึงคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในไดทํา

การตรวจประเมินคุณภาพภายในของสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก  ในวันท่ี 20 สิงหาคม 2561 เปนท่ีเรียบรอย

แลว และขาพเจาในฐานะผูบริหารระดับสูงของสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก ขอรับรองผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน  

ลงชื่อ......................................................................... 
(ผูชวยศาสตราจารย ณ.นพชัย ชาญศิลป) 

ตําแหนง   ผูอํานวยการสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 

20 สิงหาคม 2561 

การรบัรองผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน 
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2.  บทนํา   (ขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาน) 

 สถาบันบัวราชมงคลตะวันออกเปนสวนงานภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก จัดตั้งข้ึนตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เรื่อง จัดตั้งสถาบันบัวราชมงคล

ตะวันออก เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2557  โดยยกฐานะข้ึนมาจากสถานีวิจัยบัวและถายทอดเทคโนโลยี  

สังกัดคณะเกษตรศาสตรและทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหเปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหลักในการ

ดําเนินงานดานการวิจัยบัว การสรางองคความรูเก่ียวกับการใชประโยชนจากบัว ตลอดจนการเก็บรวบรวม

พันธุกรรมบัว และปรับปรับปรุงสายพันธุบัว ตามนโยบาย วัตถุประสงค และพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ  

สถาบันบัวราชมงคลตะวันออกเปนธนาคารพันธุกรรมบัวท่ีมีการรวบรวมพันธุกรรมบัวท่ีสมบูรณ

ท่ีสุดแหงหนึ่งในเอเชีย โดยมีบัวพ้ืนเมืองจากท่ัวโลก 30 สายพันธุ บัวประดับพันธุตางๆ อีกประมาณ 100 สายพันธุ และมี

พันธุบัวประดับลูกผสมท่ีพัฒนาข้ึนเองอีกประมาณ 100 สายพันธุ ไดรับรางวัลจากการประกวดพันธุบัวในระดับ

นานาชาติ จํานวน 12 สายพันธุ ไดรับรางวัลจากการประกวดมากกวา 20 รางวัล ไดแก มังคลอุบล วันวิสาข จุฬารัตน  

เตือนตา  ชาญวิทย  ดวงตาสวรรค  มายารานี  เยาวลักษณ  เรด ไจแอนท  ตะวันออก ศรีชล และมุตตาสินธุ 

  ในปจจุบันผูชวยศาสตราจารยณ.นพชัย  ชาญศิลป   เปนผู อํานวยการสถาบันบัวราชมงคล
ตะวันออก และผูชวยศาสตราจารยกฤษดา สมิตะสิริ เปนรองผูอํานวยการฯ มีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานท้ังสิ้น 17 อัตรา 
ประกอบไปดวย เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 1 อัตรา นักวิชาการเกษตร 7 อัตรา  เจาหนาท่ีบริหารงานธุรการ 1 อัตรา    
และคนงาน 8 อัตรา 

  

3.  วัตถุประสงคของการประเมิน 
 3.1  ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน  ตามระบบและกลไกท่ีหนวยงานกําหนดข้ึน  
โดยการวิเคราะห / เปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามเกณฑและเปาหมายของตัวบงชี้ของสํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษาและการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา 
 3.2  ใหหนวยงานทราบสถานภาพของตนเอง  อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพไปสู
เกณฑและเปาหมายท่ีตั้งไว 
 3.3  ใหหนวยงานทราบจุดแข็ง  จุดท่ีควรพัฒนาและขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของหนวยงาน 
 
4.  วิธีการประเมิน (วิธีการดําเนินงาน) 
 4.1  การวางแผนและการประเมิน 

• การเตรียมการและวางแผนกอนตรวจเยี่ยม 

• การดําเนินการระหวางตรวจเยี่ยม (ศึกษาเอกสาร/เยี่ยมชมสภาพจริง/สัมภาษณ) 

• การดําเนินการหลังตรวจเยี่ยม 
 4.2   วิธีการตรวจสอบความถูกตองนาเชื่อถือของขอมูล 
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ตาราง ป.1  ผลการประเมินรายตัวบงชี้ของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก  ปการศึกษา 2560 ระดับหนวยงาน สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 

ประเภทสถาบัน   กลุม ค  สถาบันเฉพาะทาง     ค 2 สถาบันท่ีเนนระดับปริญญาตร ี

ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน1 บรรลุ
เปาหมาย 

/  =  บรรลุ 
×= ไม
บรรล ุ

คะแนนประเมนิ 
โดยคณะกรรมการ 
(ตามเกณฑ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมิน
ท่ีตางจากท่ีระบุใน SAR) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ 
(% หรือสัดสวน) 

ตัวหาร 

องคประกอบท่ี 1 แผนกลยุทธ 

1.1 กระบวนการพัฒนาแผนยุทธศาสตรพัฒนาหนวยงาน 6 ขอ 7 ขอ   5 คะแนน  

องคประกอบท่ี 2 การบริหารจัดการ      

2.1 ภาวะผูนําของผูบรหิาร 5 ขอ 5 ขอ   5 คะแนน  

2.2 ระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 5 ขอ 7 ขอ   5 คะแนน  

2.3 การบริหารความเสี่ยง 4 ขอ 2 ขอ  2 คะแนน ไมไดขอ 3,4,5 
2.4 การพัฒนาสถาบันสูสถาบันการเรียนรู    4 ขอ 1 ขอ  1 คะแนน ไมไดขอ 2,3,4,5 
2.5 ระดับความสาํเร็จของการใหบรกิารของหนวยงานสนับสนุนวิชาการ 4 ขอ 5 ขอ  4 คะแนน ไมไดขอ 2 
องคประกอบท่ี 3 การเงินและงบประมาณ      
3.1 การจัดทํารายงานทางการเงิน 4 ขอ 6 ขอ   5 คะแนน  

3.2 ระดับความสําเร็จในการใชจายงบประมาณตามแผน 
มากกวา

รอยละ 80 
รอยละ 83.33  5 คะแนน 

 
องคประกอบท่ี 4 ระบบประกันคุณภาพ      
4.1 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ  4 ขอ 5 ขอ   4 คะแนน  
4.2 ระดับความสําเร็จในการดาํเนินงานเพ่ือสงเสรมิระบบประกันคณุภาพของหลักสูตรคณะ 
และมหาวิทยาลัย 

4 คะแนน N/A - - 
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน1 บรรลุ
เปาหมาย 

/  =  บรรลุ 
×= ไม
บรรล ุ

คะแนนประเมนิ 
โดยคณะกรรมการ 
(ตามเกณฑ สกอ.) 

หมายเหตุ  
(เหตุผลของการประเมิน
ท่ีตางจากท่ีระบุใน SAR) 

ตัวต้ัง ผลลัพธ 
(% หรือสัดสวน) 

ตัวหาร 

องคประกอบท่ี 5 ผลการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน       

สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 

5.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรอืงานสรางสรรค   4 ขอ 5 ขอ   5 คะแนน  

5.2 เงินสนับสนุนงานวจิัยหรืองานสรางสรรค 
240,000 

บาท 
2,261,000  

บาท  
5 คะแนน 

 

5.3 การเผยแพรผลงานของสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 4 คะแนน 5 คะแนน   5 คะแนน  

5.4 การเพ่ิมรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
200,000 

บาท 
219,550 บาท 

 
 4 คะแนน 
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ตารางว ิเคราะหผลการประเม ินระดับหนวยงานสนับสนนุวิชาการ 
 

องคประกอบ 

ค ุณภาพ 

คะแนนการประเม ินเฉล ี่ย ผลการประเม ิน 

 

 
 
 

ต ัวบงช ี้ 

 

 
 
 

I 

 

 
 
 

P 

 

 
 
 

O 

 

 
 

คะแนน เฉล ี่ย 

0.00 - 1.50   การด ําเน ินงานตองปร ับปร ุงเรงดวน 

1.51 – 2.50   การด ําเน ินงานตองปร ับปร ุง 

2.51 – 3.50   การด ําเน ินงานระด ับพอใช 

3.51 – 4.50   การด ําเน ินงานระด ับด ี 

4.51 – 5.00   การด ําเน ินงานระด ับด ีมาก 

1 1 - 5 - 5 การด ําเน ินงานระด ับด ีมาก 

2 5 - 3.4 - 3.4 การด ําเน ินงานระด ับพอใช 

3 2  5 5 5 การด ําเน ินงานระด ับด ีมาก 

4 2  4 N/A 4 การด ําเน ินงานระด ับด ี 

     
 

5 4 5 5 4.5 4.75 การด ําเน ินงานระด ับด ีมาก 
 รวม 14 1 9 4   

ผลการประเม ิน 5 4 4.67 4.23 การด ําเน ินงานระด ับด ี 
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รายงานผลการวิเคราะหจุดเดน แนวทางเสริม  โอกาสในการพัฒนา และขอเสนอแนะเพ่ือ
การพัฒนา 

องคประกอบท่ี 1 – องคประกอบท่ี 5 
 

องคประกอบที่ 1 แผนกลยุทธ 

คะแนนประเมินเฉลีย่องคประกอบท่ี 1 เทากับ 5 

จุดเดน/แนวทางเสริม 

1.   สถาบันบัวฯ มีกระบวนการทบทวน จัดทําแผนยุทธศาสตรฯ และแผนปฏิบัติการ
ประจําป สงผลใหสามารถดําเนินการเปนไปตามเปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จไดอยางชัดเจนมากกวาป
ท่ีผานมา อยางไรก็ตามสถาบันบัวฯ ควรมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของประเด็นยุทธศาสตรฯ เพ่ือให
ม่ันใจไดวาสามารถดําเนินการไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ 

โอกาสในการพัฒนา/ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1.   แผนกลยุทธฯ ของสถาบันบัวฯ บางประเด็นมีการกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัด
ความสําเร็จเฉพาะปจจัยนําเขาทําใหไมสะทอนผลลัพธของการดําเนินงาน ดังนั้น สถาบันบัวฯ ควรกําหนด
ตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีสะทอนผลลัพธของการดําเนินงาน เชน บัณฑิตนักปฏิบัติดานทักษะการผลิตบัว 
นอกเหนือจากจํานวนผูเขารวมอบรม 

 

องคประกอบที่ 2 การบริหารจัดการ  

คะแนนประเมินเฉลี่ยองคประกอบท่ี 2 เทากับ 3.4 
1.   ผูบริหารสามารถถายทอดวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร และแผนกลยุทธของ

สถาบันฯ สูบุคลากรภายในสถาบันบัวฯไดเปนอยางดี 

จุดเดน/แนวทางเสริม 

     - 

โอกาสในการพัฒนา/ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1.   สถาบันฯยังขาดความรูความเขาใจดานบริหารความเสี่ยง ดังนั้น สถาบันฯ ควรให
ความรูความเขาใจดานบริหารความเสี่ยงตั้งแตการวิเคราะหความเสี่ยง โดยกําหนดคาคะแนนของโอกาส
และผลกระทบ จากนั้นจึงวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงเพ่ือจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มีการติดตาม 
และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

2.   สถาบันฯยังขาดความรูความเขาใจดานการจัดการความรู ดังนั้น สถาบันฯ ควรมี
การกําหนดประเด็นการจัดการความรูจากผูมีประสบการณตรง (Tacit knowledge) มีการกําหนด
กลุมเปาหมาย แลกเปลี่ยนเรียนรู รวบรวมความรูและมีการเผยแพรเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหองค
ความรู (Explicit knowledge) สามารถอยูในหนวยงานของตนเองได 
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องคประกอบที่ 3 การเงินและงบประมาณ 

คะแนนประเมินเฉลี่ยองคประกอบท่ี 3 เทากับ  5 

จุดเดน/แนวทางเสริม 

1.  สถาบันบัวฯ สามารถจัดหางบประมาณเพ่ือรองรับแผนยุทธศาสตรฯ ของสถาบันบัวฯ 
ไดครอบคลุมโดยไดรับการจัดสรรงบประมาณจากงบประมาณแผนดิน เงินรายได การหารายได และแสวงหา
แหลงทุนจากภายนอกเพ่ืองานวิจัย อยางไรก็ตาม หากสถาบันบัว ฯ สามารถหาแหลงทุน หรือ ความรวมมือ
เครือขายจากนานาชาติ จะทําใหสะทอนถึงวิสัยทัศน “สถาบัน  ความเปนเลิศดานบัวในระดับโลก”  

โอกาสในการพัฒนา/ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
-  

องคประกอบที่ 4 ระบบประกันคุณภพ  

คะแนนประเมินเฉลี่ยองคประกอบท่ี 4 เทากับ 4.38 

จุดเดน/แนวทางเสริม 

     - 

โอกาสในการพัฒนา/ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1.   สถาบันบัวฯ ยังมีการจัดหารายไดนอยกวาเกณฑท่ีกําหนดไว ดังนั้น สถาบันบัวฯ 
จําเปนตองหาแนวทางในการหารายไดเพ่ิมข้ึน เชน การรับขยายพันธุบัวโดยการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ        
บัวอบแหง หรือหาแนวทางการใชประโยชนจากบัวเพ่ิมข้ึน หรือการฝกอบรมท่ีเปนการหารายได 

องคประกอบที่ 5 ผลการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 

คะแนนประเมินเฉลี่ยองคประกอบท่ี 5 เทากับ  4.83 

จุดเดน/แนวทางเสริม 

1.   สถาบันบัวฯ มีผลการดําเนินงานตามพันธกิจท่ีโดดเดนดานการวิจัย การอนุรักษ
พันธุกรรมบัวสงผลใหไดรับรางวัลการประกวดผลงาน ท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

โอกาสในการพัฒนา/ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1.   การเผยแพรและประชาสัมพันธ ผลงานของสถาบันบัวฯ ยังไมแพรหลาย หาก
สถาบันฯสามารถประชาสัมพันธเชิงรุกใหบุคคลภายนอกไดรับทราบจะทําใหสถาบันฯ ไดการยกยองและ
เปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน 

 

สรุปภาพรวมของระดับหนวยงานสนับสนุนวิชาการ 

จุดเดน/แนวทางเสริม 

1.   ผูบริหารและบุคลากรของสถาบันบัวฯ มีความมุงม่ันในการพัฒนาสถาบันฯ สงผล
ใหสถาบันมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเห็นผลลัพธการดําเนินงานท่ีชัดเจนอันไดแก ผลงานทางวิชาการ การ
บริการวิชาการ และการบริหารจัดการ  

- 9 - 



 

โอกาสในการพัฒนา/ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1.   ระบบสารสนเทศของสถาบันบัวฯ ยังมีขอมูลจํานวนนอยทําใหไมสามารถนํามา
บริหารจัดการไดในทุกพันธกิจ ดังนั้นสถาบันบัวฯ อาจตองมีการทบทวนดานสารสนเทศของสถาบันฯ 
เพ่ือใหสามารถนํามาบริหารจัดการองคกรใหพัฒนามากยิ่งข้ึน และเปนท่ีรูจักจากสังคมภายนอกมากข้ึน  

2.   สถาบันบัวฯ อาจตองมีการทบทวน ยุทธศาสตรฯ ในการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ
ท่ีสะทอนถึงคุณภาพของผลลัพธการดําเนินงาน และปรับปรุงกลยุทธบางประเด็น เพ่ือใหสามารถนําไปสู
วิสัยทัศนท่ีตองการ 
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