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เนื่องจากสภาพแวดล้อมในเชิงโอกาสและอุปสรรค กับศักยภาพที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน
ของสถาบันบัวราชมงคลตะวันออกที่เปลี่ยนแปลงไป จึงจ าเป็นจะต้องปรับกลยุทธ์เพ่ือให้มีความสอดคล้อง
และเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน และเพ่ือให้การปฏิบัติงานสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก สอดคล้อง
กับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570  

  ดังนั้น ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนจึงร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากสภาวการณ์
ปัจจุบัน เพ่ือให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคต่างๆ แล้วน ามาจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัวราช
มงคลตะวันออกประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570 เพ่ือใช้ก าหนดทิศทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน 
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและใช้เป็นแนวทางการก ากับการด าเนินงานของสถาบันฯ  
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1.ชื่อหน่วยงาน 

สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก  
2.ที่ตั้ง 

       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  วิทยาเขตบางพระ 
เลขที่ 43  หมู่ที่ 6  ต าบลบางพระ  อ าเภอศรีราชา  จังหวัดชลบุรี  รหัสไปรษณีย์  20110 

3.ประวัติความเป็นมา 

 สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เป็นสถาบันการศึกษา
แห่งเดียวของประเทศไทยที่มีการศึกษาด้านบัวอย่างต่อเนื่องและจริงจังมาตลอดระยะเวลา 30 ปี เป็นหน่วยงานที่
พัฒนามาจากงานวิจัยและอนุรักษ์พันธุกรรมบัวในภาควิชาพืชศาสตร์ เริ่มต้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2534 ต่อมาได้มีการ
จัดตั้งให้เป็นสถานีวิจัยบัวและถ่ายทอดเทคโนโลยีสังกัดคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติเมื่อ วันที่ 1 
ตุลาคม พ.ศ. 2553  และได้รับการจัดตั้งให้เป็นสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557  
ซึ่งสถาบันบัวฯ นับเป็นสถาบันแห่งแรกของทวีปเอเชียที่สามารถผสมพันธุ์บัวฝรั่งได้ส าเร็จ 

       ในปัจจุบันสถาบันบัวราชมงคลตะวันออกเป็นธนาคารพันธุกรรมบัวที่มีการรวบรวมพันธุกรรมบัวที่
สมบูรณ์ที่สุดแห่งหนึ่งในเอเชีย มีจ านวนไม่น้อยกว่า 500 สายพันธุ์ ทั้งจากการอนุรักษ์พันธุ์บัวพ้ืนเมืองของไทย และ
รวบรวมพันธุ์บัวพ้ืนเมืองจากทั่วทุกภูมิภาคของโลก ตลอดจนพัฒนาสายพันธุ์บัวขึ้นเอง จนได้รับรางวัลจากการ
ประกวดพันธุ์บัวในระดับนานาชาติ จ านวนทั้งสิ้น 17 สายพันธุ์ ได้รับรางวัลจากการประกวดมากกว่า 27 รางวัล ได้แก่ 
มังคลอุบล วันวิสาข์ จุฬารัตน์  เตือนตา  ชาญวิทย์  ดวงตาสวรรค์  มายารานี  เยาวลักษณ์  เรดไจแอนท์  ตะวันออก 
ศรีชล มุตตาสินธุ์ ทองข่าย ฟ้าตะวันออก มหาสมบัติ พิมพาพรรณ และทับทิมชล นอกจากนี้ยังได้ปรับปรุงพันธุ์บัวที่
มีดอกขนาดใหญ่ยักษ์และขนาดเล็กจิ๋วที่สุดในโลก 
4.ปรัชญา 

 สืบสานต านานบัวสู่นวัตกรรม 
5.วิสัยทัศน์ 

สถาบันบัวที่มีความเป็นเลิศในระดับโลก 
6.พันธกิจ  

 1) สนับสนุนการเรียนการสอน 
 2) พัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้เกี่ยวกับบัว 
 3) บริการวิชาการแก่สังคม 
 4) อนุรักษ์พันธุกรรมบัวอย่างยั่งยืน 
 5) พัฒนาศักยภาพและความมั่นคงของสถาบัน 
 
 
 

ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 
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7. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่มีการเผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ                   
         ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการให้บริการวิชาการแก่ ชุมชน และสังคม  

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 อนุรักษ์พันธุกรรมบัวอย่างยั่งยืน     
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 

 
 8.ภารกิจของหน่วยงาน 

 เนื่องจากสถาบันบัวราชมงคลตะวันออกจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นหน่วยงานที่มี
ภารกิจหลักในการด าเนินงานด้านการวิจัยบัว การสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากบัว ตลอดจนการ
เก็บรวบรวมพันธุกรรมบัว และปรับปรับปรุงสายพันธุ์บัว ตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
โดยระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ว่าด้วย การบริหารและการด าเนินงานของสถาบันบัวราช
มงคลตะวันออก พ.ศ. 2557 ก าหนดให้สถาบันบัวฯมีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานดังนี้ 

1) เพ่ือสนับสนุนการผลิตบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และความช านาญด้านบัว ตลอดจน
ปรับปรุงและพัฒนาบัวให้เป็นพืชเศรษฐกิจของประเทศ 

2) เพ่ือพัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้เกี่ยวกับบัว พร้อมทั้งน าผลการวิจัยและองค์ความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ให้
เกิดประโยชน์ตลอดจนการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติ 

3) เพ่ือเป็นแหล่งเก็บรวบรวมพันธุกรรมทั้งพันธุ์พ้ืนเมืองของไทยและจากแหล่งต่างใช้ในการอ้างอิง  รวมถึง
การสร้างความร่วมมือกับสวนพฤกษศาสตร์และมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับนานาชาติในการ
แลกเปลี่ยนและอนุรักษ์พันธุกรรม  ตลอดจนการพัฒนาสายพันธุ์บัวในระดับประเทศและ
นานาชาติ 

4) เพ่ีอเป็นแหล่งจัดแสดงสายพันธุ์บัวหายาก  พันธุ์บัวสวยงาม  เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตรและพันธุ์บัว
ที่มีประโยชน์ทางเศรษฐกิจให้กับเยาวชน  นักวิชาการ และบุคคลทั่วไป 

5) เพ่ือด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์ตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
 

9. การแบ่งหน่วยงานย่อยภายในสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก ดังนี้ (ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก เรื่องการแบ่งหน่วยงานภายในสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก ประกาศ ณ วันที่ 22 มีนาคม 2565) 

(1) ส านักงานผู้อ านวยการ 
(1.1) งานบริหารงานทั่วไป 
(1.2) งานฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(1.3) งานวิจัยและพัฒนา 
(1.4) งานอนุรักษ์พันธุกรรมบัว 
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หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1.งานบริหารงานทั่วไป 

มีภาระหน้าที่รับผิดชอบด้านเลขานุการผู้อ านวยการ งานด้านสารบรรณ งานการประชุม          
งานบุคลากรและงานสวัสดิการ และงานติดต่อประสานงานโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน การจัดท าค าเสนอของบประมาณ การเบิกจ่าย งบประมาณ ควบคุมงบประมาณประจ าปี   การบริหาร
จัดการด้านพัสดุ และการรายงานด้านการเงิน พัสดุ งบประมาณ รายงานประจ าปี เว็บไซต์  และสนับสนุนให้การ
ปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รับผิดชอบงานจัดท าข้อมูลด้านการฝึกอบรม/ดูงานและการ
พัฒนา วิเคราะห์ บริหารงานบุคคล และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน รวมถึงก าหนดนโยบายในการบริหารงานและการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องในหน้าที่ที่รับผิดชอบให้ครอบคลุมเพ่ือให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานและ
แนวทางในการยึดถือปฏิบัติเป็นไปในทศทางเดียวกัน และปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

2.งานฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

มีภาระหน้าที่รับผิดชอบในการฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
รวมถึงก าหนดนโยบายในการบริหารงานและการก าหนดงานที่เกี่ยวข้องในหน้าที่ที่รับผิดชอบให้ครอบคลุมเพ่ือให้
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานและแนวงานทางในการยึดถือปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และปฏิบัติงาน
อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย   
 

     3.งานวิจัยและพัฒนา 

มีภาระหน้าที่รับผิดชอบการวิจัยและพัฒนา และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน รวมถึงก าหนดนโยบาย
ในการบริหารงานและการด าเนินงาน ที่เกี่ยวข้องในหน้าที่ที่รับผิดชอบให้ครอบคลุมเพ่ือให้หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยมีมาตรฐานและแนวทางในการยึดถือปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

 

       4.งานอนุรักษ์พันธุกรรมบัว 
  มีภาระหน้าที่รับผิดชอบในการอนุรักษ์พันธุกรรมบัว และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน รวมถึง

ก าหนดนโยบายการบริหารงานและการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องในหน้าที่ที่รับผิดชอบให้ครอบคลุมเพ่ือให้หน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานและแนวทางในการยึดถือปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และปฏิบัติงานอ่ืนๆ 
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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10. โครงสร้างการบริหารงานสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
               

 
  
  

คณะกรรมการอ านวยการ
สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 

รองผู้อ านวยการสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 

งานฝึกอบรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ี

 

งานวิจัยและพัฒนา            งานอนุรักษ์พันธกุรรมบัว 

ผู้อ านวยการสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 

งานบริหารงานทั่วไป 

คณะกรรมการบริหาร     
สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 

หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 
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9. ข้อมูลบุคลากร 
สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 16 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2565) 

โดยสามารถจ าแนกได้ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง  ประเภทบุคลากร คุณวุฒิ 
ที่ปรึกษา 
1 ผศ.ณ.นพชัย ชาญศิลป ์ ที่ปรึกษาผูท้รงคุณวุฒ ิ พนักงานตามภารกิจ 

ประเภทผู้ทรงคุณวฒุ ิ
ปริญญาเอก 

ผู้บริหาร 

2 ผศ.รุ่งอรุณ  ดอนจันทร์ทอง ผู้อ านวยการฯ พนักงานใน
สถาบนัอุดมศึกษา 
 
 

ปริญญาโท 

3 น.ส.วชิราภรณ์  เรือนแป้น รองผู้อ านวยการฯ พนักงานใน
สถาบนัอุดมศึกษา  

ปริญญาโท 

งานบริหารงานทั่วไป 
4 น.ส.สุวดี  บญุฉิม รษก.แทนหัวหน้าส านักงานฯ พนักงานใน

สถาบนัอุดมศึกษา 
ปริญญาตร ี

5 น.ส.ณิชาภา วรพงศ ์ นักปฏิบัติการอุดมศึกษา พนักงานตามภารกิจ ปริญญาตร ี
งานฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลย ี
6 น.ส.ณัฐหทัย  แซ่ย่าง นักปฏิบัติการอุดมศึกษา พนักงานตามภารกิจ  ปริญญาตร ี
7 น.ส.เสาวนยี์  แซวประโคน ลูกจ้างมหาวิทยาลยัฯ พนักงานตามภารกิจ  มัธยมศึกษาปีที่ 3 
งานวิจัยและพัฒนา 
8 นายกฤตตินกานต์  ทองมา นักปฏิบัติการอุดมศึกษา พนักงานตามภารกิจ  ปริญญาตร ี
9 
 

น.ส.จินตนา  มุงคุณโคตร นักปฏิบัติการอุดมศึกษา พนักงานตามภารกิจ  ปริญญาตร ี
10 น.ส.นฤมล  นนินาทนนท ์ เจ้าหน้าทีบ่ริหารธุรการ พนักงานตามภารกิจ  ประกาศนียบัตร

วิชาชีพชัน้สูง 

งานอนุรักษ์พันธุกรรมบัว 
11 นายมนัส  อารีย ์ นักปฏิบัติการอุดมศึกษา พนักงานตามภารกิจ  ปริญญาตร ี
12 นายวิทวัส  ชวูงค ์ นักปฏิบัติการอุดมศึกษา พนักงานตามภารกิจ  ปริญญาตร ี
13 น.ส.พัชร ี ศรีบุญเรือง นักปฏิบัติการอุดมศึกษา พนักงานตามภารกิจ  ปริญญาตร ี
14 น.ส.แพรวนิภา  ชาวกัณหา ลูกจ้างมหาวิทยาลยัฯ พนักงานตามภารกิจ  มัธยมศึกษาปีที่ 3 
15 นายอนุพล  สีแจ้ง ลูกจ้างมหาวิทยาลยัฯ พนักงานตามภารกิจ  ประถมศึกษาปีที่6 
16 น.ส.น้ าคา้ง  กล่อมด ี ลูกจ้างมหาวิทยาลยัฯ พนักงานตามภารกิจ  มัธยมศึกษาปีที่ 6 
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งบประมาณที่ได้รับจดัสรรในปี พ.ศ. 2566 
 

งบประมาณเงินแผ่นดิน 
 

รายการบุคลากรภาครัฐ        352,000  บาท 
1. งบเงินอุดหนุน        352,000  บาท 

1.1 เงินอุดหนุนทั่วไป      352,000   บาท 
   1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร      352,000    บาท 

1 เงินเดือน        352,000   บาท 
   (1) อัตราเดิม (แผ่นดิน 1 อัตรา)    352,000   บาท 
 

งบประมาณเงินรายได้ 
 

รายการบุคลากรภาครัฐ        3,306,700   บาท 
1. งบบุคลากร         2,923,500  บาท 

1.1 พนักงานตามภารกจิ       2,923,500  บาท 
 (1) ค่าจ้างรายเดือน (รายได้ 16 อัตรา)     2,923,500  บาท 

2. งบด าเนินงาน              383,200  บาท 
2.1 ค่าตอบแทน             254,400  บาท 

 (1) ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บรหิารที่มีวาระ      187,200  บาท 
       (2) เงินประจ าต าแหน่งผู้บรหิารที่ไมม่ีวาระ         67,200  บาท 
2.2 ค่าใช้สอย          128,800  บาท 
       (1) เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม       124,100  บาท 
       (2) เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน   4,700 บาท 

 
กองทุนมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก (กองทุนสถาบนับัวราชมงคลตะวนัออก) 

 

1.งบประมาณคงเหลือ ณ วันที่ 16 สิงหาคม 2565       1,000,825  บาท  
2.ประมาณการรายรับ            157,400  บาท  

2.1 สนับสนุนจากงบประมาณรายได้มหาวิทยาลัย            157,400  บาท  
- สมทบเพื่อการด าเนินการตามวัตถุประสงค์กองทุน         157,400  บาท  

3.ประมาณการรายจ่าย             457,600  บาท  
3.1 ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุน        457,600  บาท  
3.2 ค่าใช้จ่ายร้อยละ 30 งบประมาณคงเหลือ          300,200  บาท  
3.3 คา่ใช้จ่ายจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี          157,400  บาท  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก 
จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
 
สภาพแวดล้อมภายใน 

(Internal Environment) 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 
 การบริหารจัดการภายใน 
 โครงสร้างองค์กร 
 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 ทรัพยากร 
     - บุคลากร 
     - งบประมาณ 
     - วัสดุ อุปกรณ์ 
 

1.มีธนาคารพันธุกรรมทีร่วบรวมพนัธุ์บัวพ้ืนเมือง
ของไทยและนานาชาตมิากที่สดุแห่งหนึ่ง และม ี
พันธุ์บัวที่พัฒนาขึ้น ซึ่งได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ 
2.มีบุคคลที่โลกยอมรับทางด้านบวัประดับเป็นที่
ปรึกษา 
3.สถาบันฯ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ สามารถให้บริการวิชาการให้กับ
นักศึกษา บุคลากรทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั และมีการให้บริการบัวครบวงจร 
4.มีหน่วยปฏิบัติการวิจัยเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อบัวท่ี
สามารถพัฒนาและผลักดันองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5.มีสถานท่ีที่มีความพร้อมในการรองรับการจัด
กิจกรรมต่างๆทั้งจากหน่วยงานภายในและ
ภายนอก  
6.มีการบูรณาการงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย 
7.มีโครงสร้างองค์กรและระบบบรหิารจัดการที่
ชัดเจน มีการจดัท าคู่มือมาตรฐานขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของแต่ละงานครบถ้วนตามภาระงานท่ี
รับผิดชอบ 
8.สถาบนัฯเป็นศูนย์ความเป็นเลศิด้านบัว    
(Center of Excellence : CoE) 
 
 

1. สถานะภาพของสายสนับสนุนไม่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน  
2. สถาบันฯยังเป็นหน่วยงานจดัตัง้ภายใน 
ด าเนินการได้อย่างคล่องตัว 
3. บุคลากรขาดทักษะการตดิต่อสือ่สารทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ 
4. ได้รับงบประมาณจัดสรรไม่เพียงพอในการ
ด าเนินงาน 
 

สภาวะแวดล้อมภายนอก 
(External Environment) 

โอกาส 
(Opportunities) 

อุปสรรค 
(Threats) 

 นโยบายรัฐบาล 
 นโยบายการบริหารงาน 
    ของผู้บริหาร 
 ปัจจัยทางสังคม 
 ปัจจัยทางเทคโนโลย ี
 กระแสการเปลีย่นแปลง 
    ของโลก 
 

1. สามารถเปิดด าเนินการใหเ้ป็นแหล่งท่องเที่ยว
แห่งใหม่ได้ เนื่องจากอยู่ใกล้กับแหล่งท่องเที่ยวใน
ระดับประเทศ 
2. สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาและสวนพฤกษศาสตร์ชั้นน าจาก
ทั่วโลก 
3. สถาบันฯตั้งอยู่ในเขตระเบยีงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก (EEC) 
 
 
 

1.ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้มีผูเ้ข้าเยีย่มชม ศึกษาดู
งาน ลดน้อยลง 
 



 

หน้า | 8  
 

แผนผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566-2570 
 

วิสัยทัศน ์ สถาบันบัวท่ีมีความเป็นเลิศในระดบัโลก 

พันธกิจ 
1) สนับสนุนการเรียนการสอน 2) พัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้

เกี่ยวกับบัว 
3) บริการวิชาการแก่สังคม 4) อนุรักษ์พันธุกรรมบัว

อย่างยั่งยืน 
5) พัฒนาศักยภาพและความ
มั่นคงของสถาบัน 

ประเด็นยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสรา้ง
วิชาการและทักษะปฏิบัติที่
เข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพา
ตัวเองได ้

ยุทธศาสตร์ 3 สร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อการใช้ประโยชน์ท่ี
พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิง
พื้นที ่

ยุทธศาสตร์ 4 การบริการ
วิชาการแก่ชุมชนและ
สังคม และเพื่อการพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ 4 การบริการ
วิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
และเพื่อการพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ 1 ปฏิรูประบบการ
บริหารจดัการมหาวิทยาลัยเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นยุทธศาสตร์
สถาบันบัวฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1สนับสนุนการ
ผลิตบัณฑตินักปฏิบตัิที่มีคณุภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนางานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่มีการ
เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุน
การให้บริการวิชาการแก่ 
ชุมชน และสังคม  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 อนุรักษ์
พันธุกรรมบัวอย่างยั่งยืน  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ ์

1.1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา
ให้มีประสบการณ์ทางวิชาการ
หรือวิชาชีพด้านบัว  

2.1 ปรับปรุงพันธุ์บัวจากฐาน
พันธุกรรมบัวของสถาบันบัวฯ 

3.1 การให้บริการวิชาการ
แก่ชุมชนและสังคม 

4.1 ส ารวจ รวบรวม หรือ
แลกเปลีย่นพันธุกรรมบัวทั้ง
ในประเทศและทั่วโลก 

5.1 พัฒนาการบรหิารจดัการ
องค์กรให้ครบทุกด้าน เช่น การ
บริหารจดัการ การหารายได้ 
การพัฒนาบุคลากร 

1.2พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมด้าน
บัวระยะสั้น/ระยะยาว      

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยและนักวิชาการเกษตรผลิตผล
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมด้านบัวท่ีเพิ่มขึ้น 

  

2.3 แสวงหาแหล่งทุนจากภายนอกมหาวิทยาลยัเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม  เพ่ือความเป็นเลิศ
ด้านบัว 

1.3 ส่งเสริมวิชาบัวประดับให้
เป็นวิชาชีพเลือกในหลักสตูร 

2.4  พัฒนาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม เพื่อความเป็นเลิศด้านบัว กับภาครัฐ 
เอกชน ชุมชน และสังคม ภายในประเทศและตา่งประเทศ 
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ส่วนที่ 2 
แผนยุทธศาสตร์การพฒันาสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566-2570 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนนุการผลิตบัณฑิตนักปฏิบตัิที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค ์: เพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางด้านบัว 
 

รหัส ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

KG1.1 จ านวนรายวิชาที่สถาบันฯสนับสนุนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในแต่ละปีการศึกษา                 รายวิชา 1 1 2 2 3 

 

รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้ก ากับควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70    
S1.1.1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้

มีประสบการณ์ทางวิชาการ
หรือวิชาชีพด้านบัว  

S1111 จ านวนนักศึกษาท่ี
ได้รับประสบการณ์
ทางวิชาการหรือ
วิชาชีพด้านบัว                  

คน 20 20 20 20 20 1. กิจกรรมการเรียนการ
สอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง    

รองผู้อ านวยการฯ นายมนัส  อารีย ์
นางสาวณัฐหทัย  แซ่ย่าง 

S1.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรหรือนักวิจัยของ
สถาบันฯมสี่วนร่วมในการเรียน
การสอน 

S1121 จ านวนบุคลากรหรือ
นักวิจัย ท่ีมีส่วนร่วมใน
การเรยีนการสอน 

คน 1 1 2 2 3 1. กิจกรรมการเรียนการ
สอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง    

รองผู้อ านวยการฯ นายมนัส  อารีย ์
นางสาวณัฐหทัย  แซ่ย่าง 

S1122 จ านวนรายวิชาที่
บุคลากรหรือนักวิจัย ท่ี
มีส่วนร่วมในการเรียน
การสอน 

รายวิชา 1 1 2 2 3 1. กิจกรรมการเรียนการ
สอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง    

รองผู้อ านวยการฯ นายมนัส  อารีย ์
นางสาวณัฐหทัย  แซ่ย่าง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่มีการเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค ์: ผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม เพ่ือความเป็นเลิศด้านบัวท่ีสร้างคุณค่าระดับชาติและนานาชาติ 
 

รหัส ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
KG 2.1 จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค ์หรือนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลศิด้านบัวท่ีสร้าง

คุณค่าระดับชาตหิรือนานาชาติ 
เรื่อง 1 1 1 1 1 

 

รหัส กลยุทธ ์
รหัส 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้ก ากับควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

S2.1.1 ปรับปรุงพันธุ์บัวจากฐาน
พันธุกรรมบัวของสถาบัน
บัวฯ 

S2111 จ านวนลูกผสมบัวท่ีผ่านการ
คัดเลือกในแตล่ะป ี

สาย
พันธุ ์

3 3 3 3 3 1. แผนการปรับปรุง
พันธุ์บัว  

รองผู้อ านวยการฯ นายมนัส  อารยี ์
นายวิทวัส  ชูวงค์ 
นางสาวพัชรี  ศรีบุญเรือง 

S2.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักวิจัยและนักวิชาการ
เกษตรผลิตผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค ์หรือ
นวัตกรรมด้านบัวท่ี
เพิ่มขึ้น 

S2121 จ านวนผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม ที่
มีการเผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

จ านวน 1 1 1 1 1 1. โครงการผลิตผล
งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ทีม่ีคุณภาพ
ให้มีการเผยแพร่
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

รองผู้อ านวยการฯ นายมนัส  อารีย ์
นายวิทวัส  ชูวงค์ 
นายกฤตตินกานต์ ทองมา 
นางสาวพัชรี  ศรีบุญเรือง 
นางสาวณัฐหทัย  แซ่ย่าง 
นางสาวจินตนา มุงคณุโคตร 

S2122 ผลงานที่ได้รับรางวัล
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

จ านวน 1 1 1 1 1 1. แผนงานการผลิต
ผลงานสร้างสรรคเ์พื่อส่ง
เข้าประกวดบนเวที
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ  

รองผู้อ านวยการฯ นายมนัส  อารีย ์
นายกฤตตินกานต์ ทองมา 
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รหัส กลยุทธ ์
รหัส 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้ก ากับควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

 S2.3 แสวงหาแหล่งทุนเพื่อ
สนับสนุนการด าเนิน
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรม  เพื่อความ
เป็นเลิศด้านบัว 

 S2.3.1 จ านวนทุนสนับสนุน
การท างานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม ที่
ได้รับจากภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัย                                

จ านวน        
1  

        
1  

       
1  

1 1 1. แผนงานการจัดท า
ข้อเสนอโครงงานวิจัย
เพี่อขอรับการสนับสนุน
ทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย   

ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฯ    
นายกฤตตินกานต์ ทองมา             
นายมนัส  อารีย ์

 S2.3.2 จ านวนเงินสนับสนุน
การท างานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม ที่
ได้รับจากภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัย       

บาท 

10
,00

0 

15
,00

0 

20
,00

0 

25,0
00 
 
 

30,0
00 

S2.4  สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม 
เพื่อความเป็นเลิศด้านบัว กับ
ภาครัฐ เอกชน ชุมชน และ
สังคม ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 S2.3.1.1 จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ ท้ัง
ภายในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

จ านวน 1 1 1 1 1 1. กิจกรรมสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการ  
2.กิจกรรมการศึกษาดูงาน 

ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฯ                
นายมนัส  อารีย์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการให้บริการวิชาการแก่ ชุมชน และสังคม 
เป้าประสงค ์: พัฒนาสถาบันบัวไปสู่แหล่งเรียนรู้ด้านบัวอย่างครบวงจร (ปลูก ดูแลรักษา แปรรูป) 
 

รหัส ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
KG3.1 ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม อย่าง

ครบวงจร  
ร้อยละ 80 85 90 95 100 

 

รหัส กลยุทธ ์ รหัส ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

S 3.1.1 การให้บริการวิชาการแก่
ชุมชนและสังคม 

S3111 จ านวนผู้เข้าใช้บริการจาก
แหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตร 
และองค์ความรู้ด้านบัว      

จ านวนคน 500 600 700 800 800 1.กิจกรรมการประชาสัมพันธ์
สถาบันบัวฯ  
2.โครงการพัฒนาสถาบันบัว
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้การเกษตร
เชิงท่องเที่ยว  

รองผู้อ านวยการ นายมนัส  อารีย ์
นางสาวณัฐหทัย  แซ่ย่าง 
นส.ณิชาภา วรพงศ์ 

S3112 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มตี่อการ
ให้บริการ   

ร้อยละ 80 80 80 80 80 1.กิจกรรมการให้บริการด้านๆ
ต่างของสถาบัน 

รองผู้อ านวยการ รษก.แทนหัวหน้าส านักงาน
ฯ 

S3113 จ านวนบุคคล ชุมชน หรือ
หน่วยงานท่ีน าความรู้จาก
การรับบริการวิชาการไปใช้
พัฒนาและเสริมสรา้งความ
เข้มแข็งในงานหรืออาชีพ
ของตนได ้

 1 1 1 1 1 1. กิจกรรมการใหบ้ริการ
วิชาการ เช่น อบรมการปลูก
เลี้ยงบัว การท าผลติภณัฑ์บัว
อบแห้ง การเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 

รองผู้อ านวยการ นายมนัส  อารีย ์
นางสาวณัฐหทัย  แซ่ย่าง 
นส.ณิชาภา วรพงศ์ 

S3114 S3.1.2 จ านวนหน่วยงานท่ี
ขอรับบริการวิชาการ 

หน่วยงาน 1 1 1 1 1 1. กิจกรรมการใหบ้ริการ
วิชาการ เช่น อบรมการปลูก
เลี้ยงบัว การท าผลติภณัฑ์บัว
อบแห้ง การเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 

รองผู้อ านวยการ นายมนัส  อารีย ์
นางสาวณัฐหทัย  แซ่ย่าง 
นส.ณิชาภา วรพงศ์ 
นายกฤตตินกานต์ ทองมา 

 



 

หน้า | 14  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 อนุรักษ์พันธุกรรมบัวอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค ์: เป็นแหล่งรวบรวมและเก็บรักษาพันธุกรรมบัวท้ังในประเทศและท่ัวโลก 
 

รหัส ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
KG4.1 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์พันธุกรรมบัว ร้อยละ 100 100 100 100 100 

 

รหัส กลยุทธ ์
รหัส 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
S4.1.1 เก็บรักษาพันธุกรรมใน

ธนาคารพันธุกรรม 
S4111 ร้อยละความคง

อยู่ของจ านวน
พันธุกรรมบัวที่
เก็บรักษาใน
ธนาคาร
พันธุกรรม 
 

ร้อย
ละ 

100 100 100 100 100 1.แผนการจัดท าฐานข้อมูล
พันธุกรรมบัว 
2.แผนงานการปลูกและดูแลรักษา
พันธุ์บัว 

รองผู้อ านวยการฯ นายมนัส  อารีย์ 
นายวิทวัส  ชูวงค์ 
น.ส.พัชร ี ศรีบุญเรือง 

S4.1.2 ส ารวจ รวบรวม หรือ
แลกเปลี่ยนพันธุกรรม
บัวทั้งในประเทศและทั่ว
โลก 

S4121 จ านวน
พันธุกรรมบัวที่
เพ่ิมข้ึนใน
ธนาคาร
พันธุกรรม 
 

สาย
พันธุ์/

ปี 

5 5 5 5 5 1.แผนการส ารวจ รวบรวม และ
แลกเปลี่ยนพันธุกรรมบัวทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ  
                 

รองผู้อ านวยการฯ นายมนัส  อารีย์ 
นายวิทวัส  ชูวงค์ 
น.ส.พัชร ี ศรีบุญเรือง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค ์: เพ่ือพัฒนาการบริหารองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ และมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง 
 

รหัส ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
KG5.1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามกลยุทธ์ ด้านบริหารการจัดการ 

ที่พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
ร้อยละ 80 80 80 80 80 

 

รหัส กลยุทธ ์
รหัส 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้ก ากับควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

S5.1.1 ปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิด
ความคล่องตัวและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

S5111 
ร้อยละของกระบวนการที่มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
คล่องตัวมากขึ้น 

ร้อยละ 10 10 10 10 10 แผนงานการปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงาน 

รองผู้อ านวยการ 
 

รษก.แทนหัวหน้า
ส านักงานฯ 
 

S5.1.2 ยกระดับขดีสมรรถนะ
ของบุคลากรของสถาบัน
บัวฯ 

S5121 ร้อยละของบุคลากรได้รบัการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะสามารถ
ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณต์่างๆ  

ร้อยละ 10 10 10 10 10 1. กิจกรรมการศึกษาดู
งาน/การเข้าอบรม
พัฒนาทักษะวิชาชีพ 

รองผู้อ านวยการ 
 

รษก.แทนหัวหน้า
ส านักงานฯ 
 

S5.1.3 เพิ่มขีดความสามารถใน
การหารายได้และการ
บริหารทรัพย์สินให้
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด 

S5131 จ านวนเงินรายได้จากการบริหาร
จัดการทรัพยส์ิน 

บาท      1.แผนการหารายได้
ของสถาบัน 

รองผู้อ านวยการ 
 

รษก.แทนหัวหน้า
ส านักงานฯ 
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การด าเนินการ (Act) 
    ด าเนินการปรับปรุงสมรรถนะ 
    ของกระบวนการอย่างต่อเนื่อง 
 

             การวางแผน (Plan) 
                ก าหนดเป้าหมายและกระบวนการ 
                  ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ 
                  ตามความต้องการ 

             การปฏิบัติ (Do) 
                ปฏิบัติ ด าเนินการตาม 
                   กระบวนการต่างๆที่ก าหนดไว ้
 
 

การตรวจสอบ (Check) 
    ตรวจติดตาม ตรวจสอบและ 
    วัดผลกระบวนการท างาน 
    ว่าเป็นไปตามแผนท างาน 
    และเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
กลไกการแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
  กลยุทธ์ไปสู่ความส าเร็จได้ ต้องเกิดจากกระบวนการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง โดย
หลังจากแผนกลยุทธ์พร้อมสู่การน าไปขับเคลื่อนแล้ว จะต้องมกีารติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ ซ่ึงสถาบันบัว
ราชมงคลตะวันออกน าระบบ PDCA มาใช้ในการวางแผน การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล และทบทวน
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงสร้างของวงจร PDCA 

ขั้น ตอนทั้ง 4 ขั้นตอนของวงจร PDCA ประกอบด้วย “การวางแผน” อย่างรอบคอบ เพ่ือ ” การ
ปฏิบัติ ” อย่างค่อยเป็นค่อยไป แล้วจึง “ตรวจสอบ” ผลที่เกิดขึ้น วิธีการปฏิบัติใดมีประสิทธิผลที่สุด ก็จะจัดให้
เป็นมาตรฐาน หากไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ ก็ต้องมองหาวิธีการปฏิบัติใหม่หรือใช้ความพยายามให้มากขึ้น
กว่าเดิม 

ขั้นตอนการวางแผน  (Plan) 
           ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการก าหนดกรอบหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่ง
รวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน ฯลฯ พร้อมกับพิจารณาว่ามีความจ าเป็นต้อง
ใช้ข้อมูลใดบ้างเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยน แปลงนั้น โดยระบุวิธีการเก็บข้อมูลให้ชัดเจน นอกจากนี้ จะต้องวิเคราะห์

ส่วนที่ 3 
การขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันบัวราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 -2570 
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ข้อมูลที่รวบรวมได้ แล้วก าหนดทางเลือกในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดังกล่าวการวางแผนยังช่วยให้ เราสามารถ
คาดการณ์สิ่งที่เกิดข้ึนในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ ทั้งในด้านบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ 
ชั่วโมงการท างาน เงิน เวลา ฯลฯ โดยสรุปแล้ว การวางแผนท าให้รับรู้สภาพปัจจุบัน พร้อมกับก าหนดสภาพที่
ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคต ด้วยการผสานประสบการณ์ ความรู้ และทักษะอย่างลงตัว โดยทั่วไปการวางแผนมีอยู่
ด้วยกัน 2 ประเภทหลัก ๆ ดังนี้ 

ประเภทที่ 1 การวางแผนเพ่ืออนาคต เป็นการวางแผนส าหรับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตหรือก าลัง
จะเกิดขึ้น บางอย่างทีไ่ม่สามารถควบคุมสิ่งนั้นได้ แต่เป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับสิ่งนั้น 

ประเภทที่ 2 การวางแผนเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เป็นการวางแผนเพ่ือเปลี่ยนแปลงสภาพ
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเพ่ือสภาพที่ดีขึ้น ซึ่งสามารถควบคุมผลที่เกิดในอนาคตได้ด้วยการเริ่มต้นเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ 
ปัจจุบัน 

ขั้นตอนการปฏิบัติ (DO) 
ขั้นตอนการปฏิบัติ คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการ 

วางแผน ในขั้นนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไปในทิศทางท่ีตั้งใจ หรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้
ที่เกี่ยวข้องรับทราบ ไม่ควรปล่อยให้ถึงวินาทีสุดท้ายเพ่ือดูความคืบหน้าที่เกิดขึ้น หากเป็นการปรับปรุงใน
หน่วยงานผู้บริหารย่อมต้องการทราบความคืบหน้าอย่างแน่นอน เพ่ือจะได้มั่นใจว่าโครงการปรับปรุงเกิดความ
ผิดพลาดน้อยที่สุด 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 
ขั้นตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แต่ขั้นตอนนี้

มักจะถูกมองข้ามเสมอการตรวจสอบท าให้เราทราบว่าการปฏิบัติใน ขั้นที่สองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ สิ่งส าคัญก็คือ เราต้องรู้ว่าจะตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน ข้อมูลที่ได้
จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนถัดไป 

ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม (Act) 
ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสมจะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ 2 กรณี คือ ผล

ที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรก ก็ให้น าแนวทางหรือ
กระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดท าให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึง
สามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วกว่าเดิม หรือเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม หรือท าให้คุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได้แต่ถ้าหากเป็น
กรณีที่สอง ซึ่งก็คือผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ เราควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์ และ
พิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไร เช่น มองหาทางเลือกใหม่ที่น่าจะเป็นไปได้ หรือใช้ความพยายามให้มากขึ้น
กว่าเดิม ขอความช่วยเหลือจากผู้รู้ เปลี่ยนเป้าหมายใหม ่เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 


